
ǀŽĐĞ� Ă� ƋƵĞůůĂ� ĚĞůůĂ� ŐĞŶƚĞ� ĐŽŵƵŶĞ͕�
ĐŚĞ� ŝŵƉůŽƌĂ� ůĂ� ĮŶĞ�ĚĞůůĂ� ŐƵĞƌƌĂ͘� /Ŷ�
ŶŽŵĞ�Ěŝ��ŝŽ͕�Ɛŝ�ĂƐĐŽůƟ�ŝů�ŐƌŝĚŽ�Ěŝ�ĐŚŝ�
ƐŽīƌĞ�Ğ�Ɛŝ�ƉŽŶŐĂ�ĮŶĞ�Ăŝ�ďŽŵďĂƌĚĂͲ
ŵĞŶƟ�Ğ�ĂŐůŝ�ĂƩĂĐĐŚŝ͊�^ŝ�ƉƵŶƟ�ǀĞƌĂͲ

ŵĞŶƚĞ� Ğ� ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ƐƵů� ŶĞŐŽǌŝĂͲ
ƚŽ͕� Ğ� ŝ� ĐŽƌƌŝĚŽŝ� ƵŵĂŶŝƚĂƌŝ� ƐŝĂŶŽ�
ĞīĞƫǀŝ� Ğ� ƐŝĐƵƌŝ͘� /Ŷ�ŶŽŵĞ�Ěŝ��ŝŽ͕� ǀŝ�
ĐŚŝĞĚŽ͗�ĨĞƌŵĂƚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĂƐƐĂĐƌŽ͊ 
sŽƌƌĞŝ� ĂŶĐŽƌĂ� ƵŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĞƐŽƌƚĂƌĞ�
Ăůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƚĂŶƟ�ƌŝĨƵŐŝĂƟ͕�ŶĞŝ�
ƋƵĂůŝ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƌŝƐƚŽ͕�Ğ� ƌŝŶŐƌĂǌŝĂͲ
ƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƌĞƚĞ� Ěŝ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�
ĐŚĞ� Ɛŝ� ğ� ĨŽƌŵĂƚĂ͘� �ŚŝĞĚŽ� Ă� ƚƵƩĞ� ůĞ�
ĐŽŵƵŶŝƚă� ĚŝŽĐĞƐĂŶĞ� Ğ� ƌĞůŝŐŝŽƐĞ�
Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ŵŽŵĞŶƟ�Ěŝ�ƉƌĞŐŚŝĞͲ
ƌĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉĂĐĞ͘��ŝŽ�ğ� ƐŽůŽ��ŝŽ�ĚĞůůĂ�
ƉĂĐĞ͕� ŶŽŶ�ğ��ŝŽ�ĚĞůůĂ� ŐƵĞƌƌĂ͕� Ğ� ĐŚŝ�
ĂƉƉŽŐŐŝĂ� ůĂ� ǀŝŽůĞŶǌĂ� ŶĞ� ƉƌŽĨĂŶĂ� ŝů�
ŶŽŵĞ͘� KƌĂ� ƉƌĞŐŚŝĂŵŽ� ŝŶ� ƐŝůĞŶǌŝŽ�
ƉĞƌ�ĐŚŝ�ƐŽīƌĞ�Ğ�ƉĞƌĐŚĠ��ŝŽ�ĐŽŶǀĞƌƚĂ�
ŝ�ĐƵŽƌŝ�Ă�ƵŶĂ�ĨĞƌŵĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ƉĂĐĞ͘ 
 

WĞƌ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĨŽŶĚŝ�Ěŝ��ĂͲ
ƌŝƚĂƐ��ŵďƌŽƐŝĂŶĂ�ĐŽŶ�ĐĂƌƚĂ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝͲ
ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ ǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐĂŵďƌŽƐŝĂŶĂ͘ŝƚ 
ŝŶ� ƉŽƐƚĂ� �͘�͘W͘� Ŷ͘� ϬϬϬϬϭϯϱϳϲϮϮϴ�
ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ��ĂƌŝƚĂƐ��ŵďƌŽƐŝĂŶĂ�KŶůƵƐ�
–�sŝĂ�^͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ�ϰ�–�ϮϬϭϮϮ�DŝůĂͲ
ŶŽ�ĐŽŶ� ďŽŶŝĮĐŽ��ͬ��ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ĂŶĐŽ�
�WD� DŝůĂŶŽ͕� ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ� Ă� �ĂƌŝƚĂƐ�
�ŵďƌŽƐŝĂŶĂ�KŶůƵƐ͕�/��E͗ 
/dϴϮYϬϱϬϯϰϬϭϲϰϳϬϬϬϬϬϬϬϲϰϳϬϬ 
�ĂƵƐĂůĞ͗ �ŽŶŇŝƩŽ� ŝŶ� hĐƌĂŝŶĂ ͬ� >Ğ�
ŽīĞƌƚĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞƚƌĂŝďŝůŝ͘ 

��>>͛�E'�>h^� 
Ěŝ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϯ�ŵĂƌǌŽ 

͙� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ƚĞŵƉŽ� ƋƵĂƌĞƐŝŵĂůĞ͕�
ĚŽƉŽ� ůĞ� ĨĂƟĐŚĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ͕� Đŝ�
ĨĂƌă�ďĞŶĞ�ŶŽŶ�ƐƉĞŐŶĞƌĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůͲ
ůĂ�ƐƚĂŶǌĂ�ƐĞŶǌĂ�ŵĞƩĞƌĐŝ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�
�ŝŽ͘� WƌĞŐĂƌĞ� ƵŶ� ƉŽĐŚŝŶŽ� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ�
ĚŽƌŵŝƌĞ͘��ŝĂŵŽ�Ăů� ^ŝŐŶŽƌĞ� ůĂ�ƉŽƐƐŝͲ
ďŝůŝƚă� Ěŝ� ƐŽƌƉƌĞŶĚĞƌĐŝ� Ğ� ƌŝĚĞƐƚĂƌĐŝ� ŝů�
ĐƵŽƌĞ͘� >Ž� ƉŽƐƐŝĂŵŽ� ĨĂƌĞ͕� ĂĚ� ĞƐĞŵͲ
ƉŝŽ͕�ĂƉƌĞŶĚŽ�ŝů�sĂŶŐĞůŽ͕� ůĂƐĐŝĂŶĚŽĐŝ�
ƐƚƵƉŝƌĞ�ĚĂůůĂ�WĂƌŽůĂ�Ěŝ��ŝŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ůĂ�
^ĐƌŝƩƵƌĂ� ŝůůƵŵŝŶĂ� ŝ� ŶŽƐƚƌŝ� ƉĂƐƐŝ� Ğ� ĨĂ�
ĂƌĚĞƌĞ� ŝů� ĐƵŽƌĞ͘� KƉƉƵƌĞ� ƉŽƐƐŝĂŵŽ�
ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ŝů��ƌŽĐŝĮƐƐŽ�Ğ�ŵĞƌĂǀŝŐůŝĂƌͲ
Đŝ�ĚĂǀĂŶƟ�Ăůů͛ĂŵŽƌĞ�ĨŽůůĞ�Ěŝ��ŝŽ͕�ĐŚĞ�
ŶŽŶ� Ɛŝ� ƐƚĂŶĐĂ� ŵĂŝ�
Ěŝ�ŶŽŝ�Ğ�ŚĂ�ŝů�ƉŽƚĞͲ
ƌĞ� Ěŝ� ƚƌĂƐĮŐƵƌĂƌĞ�
ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ͕�
Ěŝ� ĚĂƌĞ� ůŽƌŽ� ƵŶ�
ƐĞŶƐŽ� ŶƵŽǀŽ͕� ƵŶĂ�
ůƵĐĞ� ĚŝǀĞƌƐĂ͕� ƵŶĂ�
ůƵĐĞ�ŝŶĂƩĞƐĂ͘ 
>Ă� sĞƌŐŝŶĞ� DĂƌŝĂ�
Đŝ� ĂŝƵƟ� Ă� ƚĞŶĞƌĞ�
ĚĞƐƚŽ�ŝů�ĐƵŽƌĞ�ƉĞƌ�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�
ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ŐƌĂǌŝĂ�ĐŚĞ��ŝŽ�Đŝ�ŽīƌĞ͘ 
 

�ŽƉŽ�ůΖ�ŶŐĞůƵƐ 
&ƌĂƚĞůůŝ� Ğ� ƐŽƌĞůůĞ͕� ĂďďŝĂŵŽ� ĂƉƉĞŶĂ�
ƉƌĞŐĂƚŽ� ůĂ� sĞƌŐŝŶĞ� DĂƌŝĂ͘� YƵĞƐƚĂ�
ƐĞƫŵĂŶĂ� ůĂ� ĐŝƩă� ĐŚĞ� ŶĞ� ƉŽƌƚĂ� ŝů�
ŶŽŵĞ͕� DĂƌŝƵƉŽů͕� ğ� ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ� ƵŶĂ�
ĐŝƩă�ŵĂƌƟƌĞ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ƐƚƌĂǌŝĂŶƚĞ�
ĐŚĞ� ƐƚĂ� ĚĞǀĂƐƚĂŶĚŽ� ů͛hĐƌĂŝŶĂ͘� �ĂͲ
ǀĂŶƟ� ĂůůĂ� ďĂƌďĂƌŝĞ� ĚĞůů͛ƵĐĐŝƐŝŽŶĞ� Ěŝ�
ďĂŵďŝŶŝ͕�Ěŝ�ŝŶŶŽĐĞŶƟ�Ğ�Ěŝ�Đŝǀŝůŝ�ŝŶĞƌͲ
ŵŝ� ŶŽŶ� Đŝ� ƐŽŶŽ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�
ĐŚĞ� ƚĞŶŐĂŶŽ͗� Đ͛ğ� ƐŽůŽ� ĚĂ� ĐĞƐƐĂƌĞ�
ů͛ŝŶĂĐĐĞƩĂďŝůĞ� ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞ� ĂƌŵĂƚĂ͕�
ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ƌŝĚƵĐĂ� ůĞ�ĐŝƩă�Ă�ĐŝŵŝƚĞƌŝ͘�
�Žů� ĚŽůŽƌĞ� ŶĞů� ĐƵŽƌĞ� ƵŶŝƐĐŽ� ůĂ�ŵŝĂ�

 

/E���DD/EK 
�KDhE/d��W�^dKZ�>� 

D�Ù®��D��Ù����½½���«®�Ý� 
>ĂǀĞŶŽ�DŽŵďĞůůŽ 

ǁǁǁ͘ĐŚŝĞƐĂĚŝůĂǀĞŶŽŵŽŵďĞůůŽ͘ŝƚ 

�KD�E/���ϮϬ�D�Z�K�ϮϬϮϮ 
>ĞǌŝŽŶĂƌŝŽ�&ĞƐƟǀŽ��EEK���-��&ĞƌŝĂůĞ�ĂŶŶŽ�^��KE�K�—�dĞƌǌĂ�ƐĞƫŵĂŶĂ�ĚĞůůĂ��ŝƵƌŶĂ�>ĂƵƐ� 

�KD�E/���ϮϬ�D�Z�K 
ŽƌĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�DŽŵďĞůůŽ 

s�^W�Z/�ĐŽŶ�dĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĂ͙ 
͞>Ă�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞů��ƌŝƐƟĂŶŽ�ŝŶ�
ƵŶĂ��ŚŝĞƐĂ�Ğ�ŝŶ�ƵŶ�DŽŶĚŽ�ĐŚĞ�

ĐĂŵďŝĂ͟ 
>Ă�WƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ� 

ŽƌĚŝŶĂƚŽ͗ 
ĚŽŶ�'ŝƵƐĞƉƉĞ��ŽŵŽ� 

 
ŝŶƐĞŐŶĂ�dĞŽůŽŐŝĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůĞ�

ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�Ğ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�
ĨĂĐŽůƚă�ƚĞŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�
^ĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͖�ğ�ƌĞƩŽƌĞ� 

SHU७OD७IRUPD]LRQH७GHL७GLDFRQL७
SHUPDQHQWL७GHOOD७'LRFHVL७GL७ 

0LODQR௷ 



'/Ks��Ş�Ϯϰ�D�Z�K�-�D�Zd/Z/�D/^^/KE�Z/ 
KŐŶŝ�ĂŶŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�YƵĂƌĞƐŝŵĂ�ƐŝĂŵŽ� ŝŶǀŝƚĂƟ�
ĂĚ�ƵŶĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƋƵĂůŝĮĐĂ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞůƵͲ
ĚŝŽ� ƚĂŶƚŽ� ĚĞů� sĞŶĞƌĚŞ� ^ĂŶƚŽ͕� ƋƵĂŶƚŽ� ĚĞůůĂ� WĂͲ
ƐƋƵĂ͗�ůĂ 'ŝŽƌŶĂƚĂ�ĚĞŝ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝ�DĂƌƟƌŝ͘ 
>Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞů�Ϯϰ�ŵĂƌǌŽ�ŶŽŶ�ğ�ƐĐĞůƚĂ�Ă�ĐĂƐŽ͘�/ŶĨĂƫ͕�
ŶĞů�ϭϵϴϬ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ĐĞůĞďƌĂǀĂ� ů͛�ƵĐĂƌĞƐƟĂ͕�ǀĞŶŶĞ�
ƵĐĐŝƐŽ�DŽŶƐŝŐŶŽƌ�KƐĐĂƌ��͘�ZŽŵĞƌŽ�sĞƐĐŽǀŽ�Ěŝ�
^ĂŶ�^ĂůǀĂĚŽƌ�ŶĞů�ƉŝĐĐŽůŽ�^ƚĂƚŽ�ĐĞŶƚƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�
Ěŝ� �ů� ^ĂůǀĂĚŽƌ͘� >Ă� ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ� ĂŶŶƵĂůĞ� Ěŝ� ƵŶĂ�
'ŝŽƌŶĂƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�Ğ�ĚŝŐŝƵŶŽ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞŝ�
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝ�ŵĂƌƟƌŝ�ƉƌĞŶĚĞ�ŝƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƋƵĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƐŝĂ�ƉĞƌ� 
ĨĂƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ěŝ�ƋƵĂŶƟ�ůƵŶŐŽ�ŝ�ƐĞĐŽůŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝŵŵŽůĂƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ǀŝƚĂ�
ƉƌŽĐůĂŵĂŶĚŽ�ŝů�sĂŶŐĞůŽ͘ 
WĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ ϯϬǐ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�'ŝŽƌŶĂƚĂ Ɛŝ�ğ�ǀŽůƵƚŽ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝŽ�ů͛ĂƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ǀŽĐĞ�ĚĞŝ�ŵĂƌƟƌŝ͕�ĐŚĞ�ğ sŽĐĞ�ĚĞů�sĞƌďŽ͘ 
/ŶǀŝƟĂŵŽ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ă�ŶŽŶ�ůĂƐĐŝĂƌ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ŝŶŽƐƐĞƌǀĂƚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ŐŝŽƌͲ
ŶĂƚĂ�Ěŝ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�Ěŝ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�Ğ�Ěŝ�ĚŝŐŝƵŶŽ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ� 

ƐŽīƌŽŶŽ�Ă�ŵŽƟǀŽ�ĚĞůůĂ�ĨĞĚĞ�ŝŶ�'ĞƐƶ͘ 
�ŝ�ĚŝĂŵŽ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ 

s�'>/���/�WZ�',/�Z���>>��KZ��Ϯϭ͘ϬϬ 
WZ�^^K�>���,/�^���/��^͘�^d�&�EK 
ŝŶ�sŝĂ�/s�EŽǀĞŵďƌĞ�Ă���Z��>>K 

&�^d����>>���EEhE�/��/KE� 
Ϯϱ�D�Z�K 

 
Ɛŝ�ĐĞůĞďƌĂŶŽ�ůĞ�DĞƐƐĞ 

sŝŐŝůŝĂ͗ 
'/Ks��Ş�Ϯϰ�D�Z�K 
KƌĞ�ϭϴ͘ϬϬ�^͘�DĞƐƐĂ���DŽŵďĞůůŽ 
s�E�Z�Ş�Ϯϱ�D�Z�K 
KƌĞ�ϭϱ͘ϬϬ�DŽŵďĞůůŽ͗�s/���Zh�/^ 
KƌĞ�ϭϲ͘ϬϬ�>ĂǀĞŶŽ͗�^͘�DĞƐƐĂ 
KƌĞ�ϭϴ͘ϬϬ�WŽŶƚĞ͗�^͘�DĞƐƐĂ 

 

K'E/�^�Z�͕��>>��ϮϬ͘ϯϮ͗��WWhEd�D�EdK�
�KE�>͛�Z�/s�^�KsK�D�Z/K�^h/���E�>/�
^K�/�>���/>�^/dK���>>���/K��^/��/�D/>�EK 

 
 
 
 
 
 

^���dK�Ϯϲ����KD�E/���Ϯϳ�D�Z�K 
s�E�/d����>�Z/^K͕��KWK�dhdd��>��^͘�D�^^����>>���KDhE/d�͕͛ � 

��&�sKZ����>>͛�D�Z'�E���h�Z�/E� 


